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PERFIL

Ayudo a organizaciones a convertir necesidades complejas en proyectos tecnolégicos claros, viablesy
gestionables. Mas de 25 afios conectando clientes, equipos técnicos y decisiones de negocio en Uruguay y
Ameérica Latina, en los sectores publico, financiero, de telecomunicaciones y plataformas digitales.

Mi trabajo suele empezar donde los problemas dejan de ser puramente técnicos: objetivos poco claros, multiples
actores, informacion dispersa y decisiones que tienen que transformarse en un proyecto ejecutable.

COMPETENCIAS

Gestion de proyectos Tecnologia
Direccion y recuperacion de proyectos complejos bajo Definicién y estructuracion de iniciativas digitales;
practicas PMI; alcance, riesgos, actores y ejecucion articulacion entre negocio, clientes y equipos técnicos.

sostenida hasta el cierre.

Datos para decidir Vision de negocio

Estructuracién de informacion, indicadores y tableros de MBA Ejecutivo; traduccion entre direccion, cliente y equipo

gestion (Power Bl); andlisis para la toma de decisiones. técnico; evaluacién responsable de automatizacion e |A
aplicada.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Consultor senior - ITC S.A. (consultora vinculada a ANTEL) 2004 - actualidad

Gerenciamiento de proyectos y relacionamiento con clientes, a cargo de equipos multidisciplinarios, para
organismos publicos e instituciones financieras de Uruguay y la regién. Proyectos en Uruguay, Paraguay, Peru,
Ecuadory Republica Dominicana. Seleccion:

- Gobierno y servicios digitales — internalizacion de tramites del Portal del Estado Uruguayo (2003-actualidad);
portales de subsidios sociales en Republica Dominicana; interoperabilidad para primera infancia (MIDIS,
Minedu, Cuna Mas) y redisefio arquitectdnico del programa Juntos en Perd, para el BID.

- Pagos y transacciones — coordinacion general del Gateway de Pagos de ANTEL (2004-actualidad); proyectos
de Dinero Mdvil, eCommerce y monedero electrdonico; pagos por internet de DGl y CJPPU; relacionamiento del
Portal del Estado con bancosy redes de cobranza.

- Datos para decidir — apoyo a la direccién del Censo 2023 de Uruguay con tableros de gestion e indicadores
(2022-2023); sistemas de control sobre informacion del correo (ANC) para URSEC; plataformas de indicadores
yBlenITC.

- Gestidn y organizacion — inicio de actividades y desarrollo organizacional de la ANV (2008-2013); proyectos
de infraestructura civily Tl en organismos del Estado (2014-2021); proyectos TIC y certificacion en seguridad en
Paraguay (2018-2021); analisis del sector petrolero en Ecuador (2010-2012); Centro de Gobernanza de
Montevideo (IM); sistema de gestion de obras del MTOP; diagndstico del sistema SIGI (UDELAR); proyectos de
infraestructura y proyecto ejecutivo del Centro Cultural del BCU; analisis del sector ERP para BSE; definicién de
software core del Fondo de Solidaridad.

Consultor independiente y asociado - X-Sistemas 2002 - 2006

Sistemas retail con componentes financieros y tarjetas de crédito. Implementacion de tarjetas de afinidad con
pagos electronicos (Tarjeta Mujeres, 2003-2004).

Especialista en calidad - Ediguay S.A. 2001 -2002
Procesamiento de tarjetas de crédito para el Banco Comercial del Uruguay.

Analista especializado - UTE 1998 - 2001
Sistemas de operacién de redes eléctricas en la empresa eléctrica estatal.



Consultor, servicios profesionales - NCRS.A. 1997 - 1998

Alta disponibilidad y data warehousing para bancay retail. En paralelo, asistente y docente en Universidad ORT
Uruguay (1997-1998).

FORMACION

- MBA Ejecutivo — |[EEM, Universidad de Montevideo (2005-2006).

- Licenciatura en Sistemas de Informacion — Universidad ORT Uruguay (2001). Analista de Sistemas (1998).
Diploma en Sistemas de Informacion y Reingenieria (2001).

CERTIFICACIONES Y ESPECIALIZACIONES

- PMP — Project Management Professional — PMI; obtenida en 2013, renovada en 2019.
- Diplomatura en Ciudades Inteligentes — UTN Buenos Aires (2019).
- Diploma en Gestién de Calidad — Universidad ORT / Instituto UNIT (2001).

TEMAS DE TRABAJO ACTUAL

Inteligencia artificial aplicada al trabajo, automatizacidon y agentes, visualizacién y analisis de datos, gestion del
conocimiento y documentacion, gobiernoy servicios digitales.



